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Structure de |I'étude

Analyse de I'évolution du chiffre d’affaires et des bénéfices des sociétés européennes et américaines a plus fort chiffre
d’affaires en 2012, par rapport a 'année précédente.

Dans la mesure ou aucun chiffre n’est disponible pour les mois de janvier a décembre, les derniéres données
disponibles pour I'exercice en cours ont été utilisées.

Les chiffres des entreprises figurant dans le rapport ont été convertis en euros au cours annuel moyen de 2012, les
données de 2011 apparaissant pour leur part corrigées des effets de change.

Les sociétés a double cotation (« dual-listed companies ») ont été intégrées aux analyses des deux pays.
Les banques, les compagnies d’assurance et les sociétés d’'investissement ont été exclues de I'analyse.

Afin d’éviter toute distorsion, les entreprises qui ont réalisé, au cours de la période sous revue, des acquisitions d’'un
volume conséquent n’ont pas été prises en compte dans les calculs de I'évolution du chiffre d’affaires et des
bénéfices.

Sources : S&P Capital 1Q, One Source, rapports annuels ou trimestriels, communiqués de presse.
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Principaux résultats

L’'Europe sous pression : les bénéfices en net repli. Si les principales entreprises européennes ont enregistré une
hausse de leur chiffre d’affaires de 6 % (a 7500 milliards d’euros) en 2012, 'EBIT cumulé marque néanmoins un
important recul de 8 %. Au final, la marge bénéficiaire des 300 entreprises européennes a plus fort chiffre d’affaires a
chuté de 11,4 4 9,9 %.

Evolution sensiblement meilleure aux Etats-Unis : le chiffre d’affaires des 300 principales entreprises américaines
a progressé I'an dernier de 5 % pour atteindre 7200 milliards d’euros, 'EBIT augmentant pour sa part de 2 % a

828 milliards d’euros. Le bénéfice cumulé des sociétés américaines est donc supérieur de 11 % (84 milliards d’euros)
a celui de leurs homologues européennes et ce, malgré un chiffre d’affaires en baisse.

Les sociétés francaises, britanniques et allemandes sont fortement représentées dans le classement
européen : on compte ainsi un trés grand nombre de sociétés frangaises (49), britanniques (48) et allemandes (38)
dans le classement en termes de chiffre d’affaires. La Grande-Bretagne a perdu quatre entreprises dans le Top 300
par rapport a I'an dernier.

Neuf entreprises allemandes sur dix ont réalisé en 2012 un chiffre d’affaires plus élevé qu’en 2011,
soit plus que n’'importe quel autre pays d’Europe.

Les marges sont en repli dans presque tous les pays d’Europe, notamment en Grande-Bretagne (moins
3,2 points de pourcentage) et en Russie (moins 4,4 points de pourcentage).

Les groupes énergétiques dominent le classement européen en termes de bénéfices, tandis qu’aux Etats-Unis, trois
sociétés des technologies de I'information, Apple, Microsoft et IBM, arrivent en téte des dix entreprises au chiffre
d’affaires le plus élevé.

C’est le secteur pharmaceutique qui a de loin enregistré les marges les plus élevées en Europe et aux Etats-
Unis, la marge EBIT s’établissant a 25,6 % en 2012. En revanche, ce sont les entreprises du secteur de la santé qui
ont enregistré la plus forte croissance du chiffre d’affaires (plus 11 %).
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Les groupes de matieres premieres dominent
le Top 10

Entreprises ayant le chiffre d’affaires le plus élevé en 2012

Entre parenthéses : valeurs de I'année précédente

Europe Etats-Unis
en mio EUR en mio USD
N N\
1 (1) Royal Dutch Shell 354'312 € 1 (1) Wal-Mart Stores 469'162 $
2 (@ BP 284'859 € 2 () Exxon Mobil 428'376 $
3 (4) Volkswagen 192'676 € 3 (3) Chevron 222'580 $
4 (3) Total 182'299 € 4 (4) Phillips 66 166'169 $
5 (5) Glencore International 162'639 € 5 9) Apple 164'687 $
6 (7) Eon 132'474 € 6 (6) Berkshire Hathaway 162'463 $
7 (8) Eni 128'820 € 7 (5) General Motors 152'256 $
8 (6) Gazprom 115'867 € 8 (7) Generai Eiectric 146'785 $
9) Daimler 114'297 € 9 (11) Valero Energy 138'286 $

10  (10) Lukoil 105'554 € 10 (8) Ford 134'252 $

Parmi les 10 entreprises ayant le plus fort chiffre d’affaires en Europe et aux Etats-Unis figurent un grand nombre
de groupes énergétiques et de matiéres premiéres ainsi que de constructeurs automobiles.

L’Allemagne est représentée par trois entreprises dans le Top 10 : Volkswagen, Eon et Daimler.
Dans le classement américain, c’est Apple qui a le plus progressé, se hissant au cinquiéme rang.
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Une solide croissance du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires cumulé des 300 principales entreprises en 2011 et 2012

Europe Etats-Unis Le chiffre d’affaires cumulé des
en mia EUR en mia USD 300 principales entreprises
N NS européennes s’est établi a
7500 milliards d’euros en 2012, en
7'509 hausse de 6 % par rapport a 'année
7'114 9'451 ..
9'037 précédente.

Proportion d’entreprises européennes
qui affichent une
hausse du chiffre d’affaires : 77 %
baisse du chiffre d’affaires : 23 %

Les 300 principales entreprises
ameéricaines ont enregistré une hausse
du chiffre d’affaires de 5 % a

9400 milliards de dollars, soit

7200 milliards d’euros®.

Proportion d’entreprises américaines
qui affichent une
hausse du chiffre d’affaires : 71 %
baisse du chiffre d’affaires : 29 %

B 2011 2012
*Conversion au taux de change moyen de 2012
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Classement en termes de bénéfices : les
groupes énergetiques arrivent en téte

Entreprises enregistrant le résultat opérationnel (EBIT) le plus élevé en 2012
Evolution par rapport a la méme période de I'année précédente en pourcentage

Europe Etats-Unis
en mio EUR en mio USD
N N

Gazprom 31109 € -24 % Exxon Mobil 57'543 § 1%

Royal Dutch Shell 28'560 € Apple 55'241 $
Statoi 25'325 € Chevron 35013 $

Total 23'301 € Microsoft 27'956 $

Eni 20'050 € Wal-Mart Stores 27'801 $

BHP Billiton 15622 € Berkshire Hathaway 24'378 $
Roche 14'125 € IBM 22182 $

Nestlé 14012 € Pfizer 19194 $
Volkswagen 11'929 € General Electric 17'885 $
Lukoil 10'649 € Johnson & Johnson 17'432 $

Les cing entreprises qui enregistrent les bénéfices les plus élevés d’Europe sont des groupes énergétiques.
On retrouve une plus grande diversité de secteurs dans le classement des 10 principales entreprises américaines.

Trois sociétés des technologies de I'information — Apple, Microsoft et IBM — y sont notamment représentées.
Volkswagen est la seule entreprise allemande parmi les groupes européens aux bénéfices les plus élevés.
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L’évolution des bénéfices sous pression en
Europe

Résultat opérationnel cumulé (EBIT) des 300 principales entreprises 2011 et 2012

Europe EtatS-UniS Malgré I'évolution satisfaisante du
en mia EUR en mia USD chiffre d’affaires, les bénéfices des
N N 300 principales entreprises

européennes sont sous pression :ils
' 1'092 ont chuté de 8 % par rapport a 2011
809 1074 pour s'établir & 744 milliards d'euros.

744
Proportion d’entreprises européennes

qui enregistrent une
hausse des bénéfices : 50 %
baisse des bénéfices : 50 %

Les bénéfices des 300 entreprises
américaines au plus fort chiffre
d'affaires affichent en revanche une
légere hausse de 2 % pour s’établir a
1092 milliards de dollars en termes
cumulés (soit 828 milliards d’euros®).

Proportion d’entreprises américaines
qui affichent une
hausse des bénéfices : 64 %
baisse des bénéfices : 36 %

B 2011 2012
*Conversion au taux de change moyen de 2012
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Les entreprises américaines affichent des
marges plus elevees

Marge bénéficiaire* des 300 principales entreprises en 2011 et 2012

Europe Etats-Unis
N N

11.4% 11.9% 11.6%
9.9%

2011 2012 2011 2012

Les entreprises ameéricaines sont plus rentables : la marge EBIT s’éléve actuellement a 9,9 % en Europe et a
11,6 % aux Etats-Unis.

La marge bénéficiaire a chuté de 1,5 point de pourcentage en Europe et de seulement 0,3 point de pourcentage
aux Etats-Unis.

*Marge bénéficiaire : EBIT global / chiffre d’affaires global x 100
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300 européen dans le détail




La France compte le plus d’entreprises dans
le Top 300

Chiffres pour I'année 2012

* H ) H .
Nombre Chiffre d’affaires global en mia Eur
~ Al T 1407
France 49 eilliﬁZZ 1'334
Grande-Bretagne 48 Grande-Bretagne 1183
Allemagne Pays-Bas
Suisse Suisse
Russie Russie
Pays-l?as Italie
Suede Espagne
Italie Suéde
Espagne Norvege
Irlande Irlande
Finlande Finlande
Belgique Beigique
Norvege 6 Evolution 2011-2012 Luxembourg
Pologne 6 Danemark
Dangm‘ark 5 o +1 Pologne
rece 5 Portugal
Portugal 5 Grande-Bretagne -4 Autriche
Luxembourg 4 Grece
’ . Autf|che Allemagne 0 Hongrie
République tcheque République tchéque
Hongrie Suisse -1 Roumanie
Roumanie
* 302 entreprises dont deux sociétés a double cotation
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Neuf entreprises allemandes sur dix enregistrent
une hausse de leur chiffre d’'affaires

Evolution du chiffre d’affaires des 300 principales entreprises en 2012 par rapport a la méme
période de I'année précédente

Proportion d’entreprises *
en

croissance repli

Italie 10% 77 % 23 % Les entreprises italiennes et
allemandes en particulier ont
Allemagne 9% 92 % 8 % enregistré une croissance du chiffre
d’affaires supérieure a la moyenne
Espagne 8% 83 % 8 % en 2012.
Suisse 8% 76 % 24 % Le chiffre d’affaires des principales
entreprises britanniques a en
France 6% 73 % 23 % revanche stagné.
Russie 57 % 33 9%, C’est en Allemagne que I'on trouve
la plus forte proportion d’entreprises
Suéde 71 % 24 %, enregistrant une hausse du chiffre
d’affaires : 92 % des groupes affichent
Pays-Bas 58 % 38 % une progression en 2012, seuls 8 %
essuyant un repli.
Grande-Bretagne 77 % 23 9,
Europe 6% 77 % 23 %

*écart pour arriver a 100 % : entreprises dont le chiffre d’affaires a stagné
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Marges nettement sous pression dans toute
I’Europe

Evolution des marges bénéficiaires en 2012 par rapport a la méme période de I'année précédente

en points de pourcentage
T .
Marge EBIT en % Proportion eorl]entreprlses

Italie

12,9 12,8 46 % 54 %

France 9,2 8,8 33 % 63 %
Pays-Bas 8,9 8,2 35 % 65 %

Suisse 11,5 10,6 44 % 52 %
Allemagne 7.5 6,6 32 % 66 %
Espagne 12,8 11,6 42 % 58 %

Suéde 11,1 9,7 25 % 75 %
Grande-Bretagne 14,5 11,3 40 % 52 %
Russie 20,7 16,3 14 % 81 %

Europe 11,4 9,9 36 % 64 %

» En 2012, les marges ont baissé dans tous les grands pays d’Europe par rapport a 'année précédente,

particulierement en Russie, en Grande-Bretagne et en Suede.

*écart pour arriver a 100 % : entreprises dont le chiffre d’affaires a stagné
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Comparaison sectorielle des Etats-Unis et de
IIIIIIII




Les groupes industriels dominent I'Europe

Nombre d’entreprises figurant au Top 300 en Europe et aux Etats-Unis en 2012

Industrie 57 85
Sociétés d’approvisionnement 32 21
Pétrole et gaz 28 34
Exploitation miniére, extraction de métaux 25 7
Commerce de gros et de détail (non alimentaire) 21 37
Télécommunications 17 4
Fabricants de denrées alimentaires, industrie du

tabac e L
Services 15 13
Commerce de gros et de détail (alimentaire) 15 11
Industrie automobile 15 8
Transports 14 17
Chimie 14 12
Technologies de I'information 11 39
Pharmacie, biotechnologie 8 9
Secteur des médias 6 11
Santé (technologie, prestations) 4 26
Autres 3 2
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On retrouve un trés grand nombre
de sociétés des technologies de
I'information et de la santé dans
le classement américain en
comparaison a I'Europe.

Le commerce non alimentaire
gagne en importance : le nombre
d’entreprises figurant dans le
classement a augmenté de 27 a 37
en I'espace de six mois.

En Europe, les groupes
industriels sont particulierement
bien représentés, tout comme les
secteurs de I’exploitation miniére
et des télécommunications.

Les sociétés d’approvisionne-
ment gagnent en importance : le
classement recense actuellement
plus d’'une entreprise sur dix de
cette branche contre 24 au 1¢"
trimestre 2012.
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Les sociétés pharmaceutiques sont les plus
rentables

Marge EBIT en 2012 par rapport a 2011

_ Top 600 Europe/Etats-Unis Top 300 Europe Top 300 Etats-Unis

Marge EBIT Marge EBIT  Marge EBIT  Marge EBIT  Marge EBIT  Marge EBIT
2011 (en %) 2012 (en %) 2011 (en %) 2012 (en %) 2011 (en %) 2012 (en %)

Pharmacie, biotechnologie 25,8 25,6 24,3 23,8 27,5 27,7
Secteur des médias 17,7 18,4 13,0 13,7 18,9 19,5
Technologies de l'information 17,8 17,9 10,1 9,5 19,5 19,6
Fabricants de denrées alimentaires et de tabac 14,9 14,6 17,2 17,2 13,0 12,5
Télécommunications 14,9 12,6 16,8 13,9 11,1 10,1
Pétrole et gaz 13,0 11,4 13,9 11,5 11,6 11,4
Sociétés d’approvisionnement 11,7 11,3 9,7 9,5 18,3 17,6
Chimie 11,2 11,2 10,7 10,4 12,2 12,5
Commerce de détail (non alimentaire) 9,9 9,9 12,6 15,2 8,8 8,5
Exploitation miniéere, extraction de métaux 15,7 9,7 15,8 9,5 15,5 11,4
Services 9,1 8.8 4.9 4.9 15,2 14,7
Industrie 8,7 8,6 7,0 6,7 11,0 11,1
Santé (technologie, prestations) 7,6 7,3 11,0 11,3 7,3 6,9
Transports 7,9 7,0 5,5 4.9 10,2 9,0
Industrie automobile 6,8 5,8 7,5 6,9 5,9 4,0
Commerce de gros et de détail (alimentaire) 4,4 4,3 3,8 3,6 4,8 4,7

» Le secteur pharmaceutique est de loin la branche la plus rentable, tant en Europe qu’aux Etats-Unis. En 2012, la
marge EBIT s’est établie dans I'ensemble a 25,6 %. L’exploitation miniére a en revanche enregistré un recul des
marges de 6 points de pourcentage.

Les secteurs des médias et des technologies de I'information affichent également un trés bon rapport
bénéfices/chiffre d’affaires — ce sont notamment les entreprises américaines qui se distinguent sur ce plan.
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Le secteur de la santé en plein essor

Evolution du chiffre d’affaires en 2012 par rapport a 2011

Top 600

Europe/
Etats-Unis

Top 300
Europe

Top 300

Etats-Unis

Malgré des marges élevées, les
sociétés pharmaceutiques

Santé (technologie, prestations) +11 % +9 % +12 % font pour I'heure du surplace en
Industrie automobile +9 % +9 % +1 % t(a:rmes de chiffre d aﬁialres’
o - . . . n’ayant pas enregistré de

Sociétés d’approvisionnement +8 % +8 % +5 % croissance en 2012 par
Commerce de détail (non alimentaire) +6 % +7 % +6 % rapport a I'année précédente.
Fabricants de denrées alimentaires, o o 0
industrie du tabac o o 0% Tel n’est pas le cas des
Commerce de gros et de détail 6% +6% 6% entre’prises du §ecteur d_e la
(alimentaire) santé dont le chiffre d’affaires a
Transports +6 % +6 % +5 % progressé de 11 %.
Chimie +5 % +7 % +3% o _
Technologies de I'information +5 % -1% +6 % LeS,S.OC.IeteS mformatl.qu?s

. . . . ameéricaines se sont adjugé une
Industrie +5 % *6 % *5 % croissance de 6 %, tandis que
Services +4 % +5 % +3 % leurs concurrentes
Pétrole et gaz +4 % +6 % +1 % européennes se sont
Secteur des médias +4 % +2 % +4 % légerement replices.
Télécommunications +1 % -0 % +4 %
Pharmacie, biotechnologie 0% 0% 2%
ri)((épt)la\od’;.(altlon miniere, extraction de A9 19 59
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Annexe : taux de conversion




Taux de conversion

Cours moyen 2012 (les chiffres de 2011 ont été corrigés des effets de change)

1 euro équivaut a:

Livre sterling 1,2327
Couronne danoise 0,1340
Dollar de Hong Kong 0,0877
Couronne norvégienne 0,1362
Zloty polonais 0,2446
Leu roumain 0,2250
Roubie russe 0,0248
Couronne suédoise 0,1165
Franc suisse 0,8284
Couronne tchéeque 0,0398
Forint hongrois 0,0034
Dollar américain 0,7585
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

A propos du groupe mondial Ernst & Young

Le groupe mondial Ernst & Young est 'un des leaders dans les domaines de I'audit,
de la fiscalité, des transactions et du conseil. Nous faisons la différence en aidant
nos collaborateurs et nos clients a identifier et a réaliser leur potentiel. Partout dans
le monde, nos 167 000 collaborateurs associent nos fortes valeurs communes a un
ferme engagement pour la qualité.

Le groupe mondial Ernst & Young désigne les sociétés membres

d'Ernst & Young Global Limited (EYG). Chacune des sociétés membres d’'EYG

est une entité juridique distincte et indépendante, et ne peut étre tenue responsable

des actes ou omissions des autres entités. Ernst & Young Global Limited, société britannique
a responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients.

En Suisse et au Liechtenstein, Ernst & Young SA est I'une des premiéres

sociétés d’audit et de conseil avec environ 2 100 collaborateurs répartis

sur 11 sites. La société propose également des services dans les domaines

de la fiscalité et du droit, ainsi qu’en matiere de transactions et de comptabilité.

Dans cette publication, « Ernst & Young » et « nous » se réferent a Ernst & Young SA,
la société suisse membre d'Ernst & Young Global Limited.

Pour de plus amples informations, rendez-vous sur notre site Internet www.ey.com/ch.

© 2012
Ernst & Young SA
Tous droits réservés.

La présente publication fournit uniquement des renseignements sommaires a seules fins d’information

générale. Elle ne doit pas étre considérée comme exhaustive, ni ne peut remplacer des conseils professionnels.
Bien qu’elle ait été rédigée avec grand soin, I'exactitude, I'exhaustivité et/ou I'actualité de son contenu ne sont

pas garanties; en particulier, cette publication ne peut pas prendre en compte les circonstances particuliéres d’'un
cas spécifique. Son utilisation est de la responsabilité propre du lecteur. Ernst & Young SA et/ou les autres sociétés
membres du groupe mondial Ernst & Young déclinent toute responsabilité. Pour toute question précise,

il importe de s’adresser au conseiller idoine.



